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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลตำบลบ้านต้าย 
อำเภอสว่างแดนดิน  จังหวัดสกลนคร 

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื ่อง 

เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบเทศบาลตำบลบ้านต้าย  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้
มีความสมบูรณ์และต่อเนื ่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการ
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  กำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย 
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) กำหนด 

      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาล เพื่อเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
สกลนคร  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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    1.3 มติในที ่ประชุม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร ครั ้งที ่   /2566  
เมื่อวันที่      สิงหาคม  2566  เห็นชอบให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 2567 
– 2569  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลบ้านต้าย จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ำซ้อน 
    ๒.1.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
    ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลบ้านต้าย 
    ๒.1.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ ้มค่า สามารถลดขั ้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร งานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 เทศบาลตำบลบ้านต้าย มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้าง

ขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
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2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตท่ีจะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
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ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี ่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้ องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื ่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

เทศบาลตำบลบ้านต้าย ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิต ิที ่ย ืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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  เม ื ่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อ ัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลบ้านต้าย ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื ่อให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ เทศบาลตำบลบ้านต้าย จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ 
และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิ
การศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ใน
ส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลบ้านต้าย  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลบ้านต้าย  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

เทศบาลตำบลบ้านต้าย นำผลวิเคจราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่าใช่จ่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
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 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านต้าย มาคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่าย

ทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 
1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง

ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับ
แรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือข้ึนไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ
ผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูงของ
ระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ
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เงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ำสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่า
กลาง 

45670 - - - 

 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที ่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน  
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

กรณีพนักงานจ้างทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

 
กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลบ้านต้าย จ่ายส่วนที่เกิน

จากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9,400 ค่าครองชีพ 2,000ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจาก
การเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี เทศบาลตำบลบ้านต้ายจะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่
เพ่ิมข้ึนทุกปี) 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร ทต.จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต้าย  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ทราบ
จำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลบ้านต้าย ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 
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จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย (ที่ยึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลบ้านต้าย) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคล้องและตอบ
โจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลบ้านต้าย  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั ้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งเทศบาลตำบลบ้านต้าย พิจารณาทบทวน
ว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ 
ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และ
หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 เทศบาลตำบลบ้านต้าย ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ
ด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็นเครื่องจกัร
สำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมาย ได ้
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▪ ประเด ็น เร ื ่ องการเกษ ียณอาย ุราชการ  เน ื ่ องจากเทศบาลตำบลบ ้านต ้าย 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรีตำบลบ้าน
ต้าย  รองนายกเทศมนตรีตำบลบ้านต้าย  ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต้าย และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านต้าย  เป็นการวางแผน
และเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทาง
เดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 
ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลบงใต้ และองค์การบริหารส่วนตำบลคำสะอาด 
ซ่ึงเทศบาลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

อบต.พระเพลิง

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ้านต้าย เทศบาลบงใต้  และ อบต.คำ
สะอาด ซึ่งเป็นเทศบาลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของ
การกำหนดตำแหน่งเมื ่อเปรียบเทียบกับทั ้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ  2567 – 2569 ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย  ปริมาณคนที่มใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลตำบลบ้านต้าย ได้ขอใช้บัญชีจาก
การสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และทำให้พนักงานเทศบาล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
   
 
 
 

ทต.บา้นตา้ย ทต.บงใต้ อบต.ค าสะอาด

พนกังานเทศบาล 24 30 37

พนกังานจา้ง 19 47 47

ลกูจา้งประจ า 0 1 0

24

30

37

19

47 47

0 1 0

จ า
นว
น

แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัราก าลงั
กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประเภท ขนาด บรบิทใกลเ้คียงกนั
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3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเทศบาล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องจะช่วยทำให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอ 

ย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
3.3.1 ทำให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก

การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้ เทศบาลตำบลบ้านต้ายสามารถ
วางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่
เทศบาลตำบลบ้านต้าย จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต เทศบาลตำบลบ้านต้าย  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการของ
เทศบาลตำบลบ้านต้าย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลตำบลบ้านต้าย สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะ
ของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและเทศบาลตำบลบ้านต้าย บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย โดยรวม 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาล
ตำบลบ้านต้าย เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช ่วยทำให ้ เก ิดการจ ้างงานท ี ่ เท่ า เท ียมก ันอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย  

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลบ้านต้าย เช่น กฎระเบียบ การ
แบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีของเทศบาลตำบลบ้านต้าย และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   3.4.๔ เทศบาลตำบลบ้านต้าย ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร  
   3.4.๕ เทศบาลตำบลบ้านต้าย ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 

2567 – 2569  
   3.4.๖ เทศบาลตำบลบ้านต้าย จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ จังหวัด และ

ส่วนราชการในสังกัด  
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านต้าย 
วัน เดือน ปี รายการที่ดำเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตรากำลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

ทต.บงใต้ 
อบต.คำสะอาด 

พฤษภาคม - มิถุนายน 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพ่ิม 

กรกฎาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.ท.จ.จังหวัดและ ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จ.จังหวัดสกลนคร 

กันยายน 2566 ก.ท.จ.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ ทต.บ้านต้าย ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปี 2567 -2569  
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลตำบลบ้านต้าย พบปัญหา

และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2567 – 2569 แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ 
เพ่ือสะดวกในการดําเนินการแกไ้ขใหต้รง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ำหรือรางระบายน้ำยังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ำเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกําลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้นำชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการทํางาน  

ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดของเทศบาล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
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-  การจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย  
-  การบํารุงรักษาระบบระบายน้ำ  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตสํานึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

  การวิเคราะห์อัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลบ้านต้าย   
 เทศบาลตำบลบ้านต้ายยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู ่มือวิเคราะห์
อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. นำมา
ประย ุกต ์ ใช ้ก ับการว ิ เคราะห ์ตำแหน ่งของบ ุคลากรในส ังก ัด เทศบาลตำบลบ ้านต ้าย ใช ้หล ักบ ันได  
8 ขั้น 
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การวเิคราะห์อัตรากำลังคนในเทศบาลตำบลบ้านต้าย  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 เทศบาลตำบลบ้านต้ายแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณากรอบ
อัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 เทศบาลตำบลบ้านต้าย  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  ประจำปี งบประมาณ  
๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 

   
   1  นายกเทศมนตรีตำบลบ้านต้าย         ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต้าย              คณะกรรมการ  
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา                          คณะกรรมการ 
 6  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 7  นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ข่วยเลขานุการ 
 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก  าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ตามกฎหมาย

จัดตั้งองคก์รปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อํานาจให้แก่องค
กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชา
ติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาของเทศบาลตำบล
บ้านต้าย 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตาม
อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความ
ต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔. กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลตำบลบ้านต้าย โดยให้หวัหน้าส่วนราชการเข้า
มามีส่วนร่วม เพ่ือกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างใหต้รงกับภารกิจและ อำนาจหน้าที่
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําในเทศบาล 
ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้าน
ต้าย 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน ร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ใหพ้นักงานเทศบาล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย จัดทำตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดสกลนคร เรื ่อง  หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  19 
พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2567 – 2569 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  ก.ท. และ ก.ท.จ. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลง
วันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพื่อให้
เทศบาลตำบลบ้านต้าย มีหลักในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบาย
การพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่
ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้าน
อาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไข
ปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่
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อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง # 

- การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตร 
- การพัฒนาแนวทางพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 
- การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 
- การส่งเสริมการฝึกอบรมการประกอบอาชีพ 
- การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการจัดการด้านการตลาด 

  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาการค้าการลงทุนและการท่องเที่ยว #  
   - การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   - การจัดให้มีและบำรุงสถานที่ท่องเที่ยว สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรมนุฯย์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน # 

- การจัดการศึกษาและสนับสนุน ส่งเสริมการศึกษา 
- การส่งเสริมและนันทนาการ 
- การสงเคราะห์การส่งเสริมคุณภาพชีวิตสตรี เด็ก คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ติดเชื้อเอดส์ 
- การส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันควบคุมโรค 
- การส่งเสริมและพัฒนาสถาบันครอบครัว 
- การส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพของเด็ก เยาวชน ชุมชนอาสาสมัคร และองค์กรชุมชน 

 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลยั่งยืน #   
- การพัฒนาการจัดการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูแหล่งทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
- การพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีดี 

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลและความม่ันคง#   
 - การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาเส้นทางคมนาคม แหล่งน้ำ ระบบสาธารณูปโภค 

- การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- การบริการประชาชน 
- การเสริมสร้างความรู้รักสามัคคีและเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ การรณรงค์เรื่องยาเสพติด 

การทุจริต คอรัปชัน 
- การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 - การส่งเสริมประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
- การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
- การจัดหาและพัฒนารายได้ 
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 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อเทศบาลตำบลบ้านต้าย มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการในองค์กรแล้ว 
จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื ่อที ่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า ใน
ยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และเทศบาลตำบลบ้านต้าย จะกำหนดตำแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันเทศบาลตำบลบ้านต้าย มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้น
เพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับ เกลี่ยตำแหน่งในกรณี
ตำแหน่งว่าง นั้น เพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2567 – 
2569 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4  ส่วนราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
เทศบาลตำบลบ้านต้าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพ ัฒนาการ เกษตรและ
อุตสาหกรรมการเกษตรตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- พัฒนาเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและ
จัดหาแหล่งน้ำให้เพียงพอต่อการเกษตร 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาการค้าการลงทุน
และการท่องเที่ยว 

- ส่งเสริมการท่องเที่ยว    เผยแพร่ประเพณี 
และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
  
 

- ปลัดเทศบาล 
- ผอ.กองการศึกษา  - ผอ.กองช่าง 
- นักวิชาการศึกษา  - วิศวกรโยธา 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.ธุรการ (กองการศึกษา) 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างสำรวจ 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาทรัพยากรมนุฯย์เพื่อ
สร้างศักยภาพในการแข่งขัน 

- มีการพัฒนาครอบครัว ชุมชนและสังคมให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิตสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- นักพัฒนาชุมชน/ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 

- ผช.จพง.ธุรการ (กองการศึกษา) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการ
อย่างสมดุลยั่งยืน 

- อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมและฟ้ืนฟูอย่างยั่งยืน 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด – ผอ.กองช่าง 
- นักทรัพยากรบุคคล - นิติกร 
- นักจัการงานทั่วไป 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- จพง.ป้องกันฯ/ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- คนงาน  - พนักงานขับรถยนตร์ 
- ภารโรง  - พนักงานดับเลิง 
- พนักงานขบเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างสำรวจ 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ตามหล ักธรรมาภ ิบาลและ
ความม่ันคง 

-การคมนาคมและการขนส่งสะดวก มีระบบ
ไฟฟ้า น้ำประปาดี และทั่วถึง 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสำนักปลัด – ผอ.กองช่าง 
- นักทรัพยากรบุคคล - นิติกร 
- นักจัการงานทั่วไป 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานธุรการ 
- จพง.ป้องกันฯ/ผช.จพง.ป้องกันฯ 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- คนงาน  - พนักงานขับรถยนตร์ 
- ภารโรง  - พนักงานดับเลิง 
- พนักงานขบเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างสำรวจ 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า 
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บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 เทศบาลตำบลบ้านต้าย ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูล 
พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 
เพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรในอนาคตตลอด
ระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า เทศบาลตำบลบ้านต้าย มีภารกิจ  ด้านการศึกษา  ด้านการ
จัดทำแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับ
เกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้น
ได้  
 
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 เทศบาลตำบลบ้านต้าย  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลงั 2575
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2567 – 2569 
มีบุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากำลัง 3 ปีนี้ กรณีในระยะเวลาดังกล่าวหากมีคน

โอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ สำหรับสายงานของอำนวยการ เทศบาลตำบลบ้านต้าย วางแผน
เกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตำบลบ้านต้าย จะเตรียมการดำเนินการสรรหาบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม 
2568 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลตำบลบ้านต้าย จะสรรหาคนมาดำรงตำแหน่ง 
(เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.จังหวัดสกลนคร) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตำบลบ้านต้าย ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว เทศบาลตำบล
บ้านต้าย จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

 
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต้าย ใช้การวางกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่
ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากร
ภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลบ้านต้าย ดังนี้ 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น    กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 แผนปี 2573 เป็นตน้ไป
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- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลบ้านต้าย เป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ .ศ.2542 และกฎหมายอื ่นที่
เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
กำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและเทศบาล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังเทศบาลตำบลบ้านต้าย ได้วิเคราะห์ภารกิจที่
มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังบุคลากรสังกัด ทต.บ้านต้าย

ชดุขอ้มลู 1



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านต้าย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569    
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านต้าย ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 28 

 

5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 50 (2))  
1.2 รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้ง
การกาจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 50 (3)) 
1.3 ให้มีนำ้สะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1)) 
1.4 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51(7)) 
1.5 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 51 (8)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั ้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู ้สูงอายุ และผู ้พิการ 

(มาตรา 50(7)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50(4)) 
2.3 ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา 50(6)) 
2.4 ให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 

51(6)) 
 

ด้านส ่งเสริมคุณภาพชีว ิต ม ีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีว ิต ด ังน ั ้น การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักปลัด อยู่ในงานสวัสดิการสังคม 
และงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
3.2 ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา 51 (2)) 
3.3 ให้มีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4)) 
3.4 เทศพาณิชย์ (มาตรา 51 (9)) 
3.7 รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50(1)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส ่วนราชการรองร ับภารก ิจ เป ็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 51(5)) 
4.2 ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา 51(3)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
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 เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ ส่วนราชการคือ 
สำนักปลัด อยูในงานสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 50(8)) 

 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั ้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา  

6. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.2 หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
 (มาตรา 50(8)) 

 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  ภารกิจใน
ด้านนี ้เก ี ่ยวข้องกับบร ิหารจัดการท ี ่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น ดังนั ้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
เทศบาลตำบลบ้านต้าย สำนักปลัด กอง
คลัง กองช่าง กองการศึกษา และ หน่วย
ตรวจสอบภายใน 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ตำบลบ้านต้ายได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่
ประกอบด้วยการดำเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ เทศบาลเป็น
สำคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ เทศบาลตำบลบ้านตา้ยดำเนินการ ดังนี ้

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 

1. กองช่าง 
2. สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 
1. กองการศึกษา  
2. สำนักปลัด 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลัด 
6. ทุกส่วนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 

 
 

  7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตรากำลัง   

 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื ่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบ้านต้าย (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ ทต. และพ้ืนที่ใกล้ ทต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 58 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ ทต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของ
งาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านต้าย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569    
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านต้าย ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 32 

 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาทีดี่ 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1.  ม ี ร ะบบอ ุปถ ั มภ ์ และกล ุ ่ มพรรคพวกจา ก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ ดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที ่ม ีความเชี ่ยวชาญบางสายงาน
ความร ู ้ท ี ่ม ีจำก ัดทำให ้ต ้องเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ
เทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  
การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตำบลบ้านต้าย  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะห์อัตรากำลังคนที่มี และท่ีขาด เพ่ือใช้สำหรับการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้สำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหน้าที่ /ภารกิจงาน
ปัจจุบัน 

ปัญญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัด 
          มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
เทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศบาล รองนายกเทศบาลและ
เลขานุการนายกเทศบาล งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง งาน
สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก 
สตรี ผู ้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งาน
รักษาความสงบเร ียบร ้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติ
การงานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม 
และราชการที ่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที ่ของกอง สำนัก หรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที ่เร ื ่องการวางแผน  
นโยบาย อำนวยการทั ่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนมี  
 
 
 

 
- สำนักปลัด เป็นส่วน
ราชการ ระดับต้น 
ประกอบด้วย 7 งาน 
อัตรากำลัง ที่ว่าง สาย
วิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึงพนักงานจ้าง ยังมีไม่
เพียงพอสำหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

- งานสาธารณสุข 
เนื่องจากมีโรคอุบัติใหม่
และปริมาณงานมากข้ึนใน
แต่ละปี ผู้ปฎิบัติงานที่มี
ดังกล่าว ไม่เพียงพอ
สำหรับการปฏิบัติงานใน
การรับมือโรคอุบัติใหม่และ
ภารกิจอ่ืนด้านสาธารณสุข
ที่เพ่ิมมากขึ้น 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ตำบลบ้านต้าย ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจจุบันและขอใช้บัญชี
ผู้สอบคัดเลือกสอบแข่งขัน 
ในอนาคต  มีความจำเป็นที่
จะยุบเลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
- กำหนดตำแหน่ง เจ้า
พนักงานสาธารณสุข เพิ่ม 
เพ่ือรองรับภารกิจงานด้าน
สาธารณสุขที่เพ่ิมมากข้ึน 
และให้พิจารณาภายหลัง 
ตามท่ีทางจังหวัดสกลนคร 
แจ้งว่าจะไม่พิจารณาการ
กำหนดตำแหน่งทั้งสาย
งานนผู้ปฏิบัติ(ยกเว้นส่วน
ราชการใดมีจำนวน
อัตรากำลังไม่ครบตาม
โครงสร้างฯให้สามารถ
กำหนดได้)และพนักงานจ้าง
เพ่ิม หาก อปท.ใดประสงค์
จะกำหนดสายงานผู้ปฏิบัติ
และพนักงานจ้างเพ่ิม ให้
เสนอขอความเห็นชอบมา
ใหม่ภายหลังประกาศใช้
แผนอัตรากำลังฯ 67 – 69  
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กองคลัง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน 
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติ
การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและ
เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งาน
การจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือ
ช่วยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งาน
เกี ่ยวกับเง ินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การ
พัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดบัต้น 
ประกอบด้วย 4 งาน 
พนักงานเทศบาล  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มีเพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ตำบลบ้านต้าย ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จำเป็นที่จะกำหนดตำแหน่ง 
หรือยุบเลิกตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี 

กองช่าง 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบ
และเขียนแบบงานประมาณราคา งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้าง
พื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟ
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมือง
ตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งาน

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดับต้น ประกอบด้วย 4 
งาน อัตรากำลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มียังไม่เพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ตำแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ตำบลบ้านต้าย ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจจุบันและขอใช้บัญชี 
สอบแข่งขัน ในอนาคต  
- กำหนดอัตรากำลังเพ่ิม  
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน
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จัดทำ ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึงงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื ่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนมี 

-กองช่าง เทศบาลตำบล
บ้านต้าย มีรถกระเช้า
ไฟฟ้าเพ่ิม จำนวน 1 คัน 
โดยได้มีการตรวจรับพัสดุ
เรียบร้อยแล้ว และยังไม่มี
บุคลากรในการดูแลรถคัน
ดังกล่าว 

ดังกล่าว ในปี 2567 ดังนี้
พนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง
ดังนี้ 
1.พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 
และให้พิจารณาภายหลัง 
ตามท่ีทางจังหวัดสกลนคร 
แจ้งว่าจะไม่พิจารณาการ
กำหนดตำแหน่งทั้งสาย
งานนผู้ปฏิบัติ(ยกเว้นส่วน
ราชการใดมีจำนวน
อัตรากำลังไม่ครบตาม
โครงสร้างฯให้สามารถ
กำหนดได้)และพนักงานจ้าง
เพ่ิม หาก อปท.ใดประสงค์
จะกำหนดสายงานผู้ปฏิบัติ
และพนักงานจ้างเพ่ิม ให้
เสนอขอความเห็นชอบมา
ใหม่ภายหลังประกาศใช้
แผนอัตรากำลังฯ 67 – 69 

กองการศึกษา 
          มีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งาน
พัฒนาการศึกษา ทั ้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอก
ระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษา
ปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งาน
บริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งาน
ศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุง

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เป็นส่วน
ราชการระดับต้น 
ประกอบด้วย 5 งาน 
อัตรากำลัง ที่ว่าง  
สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มีเพียงพอสำหรับการ
บริหารจัดการภายใน  

 
- ตำแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ตำบลบ้านต้าย ใช้วิธีการ
โอน ย้าย เพ่ือแก้ไขปัญหา
ในปัจจบุัน 
และขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน 
ในอนาคต มีความจำเป็นที่
จะกำหนดตำแหน่ง หรือยุบ
เลิกตำแหน่ง ในระยะเวลา 
3 ปี  
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ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งาน
บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กรณียังไม่
จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ
ทางวิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื ่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนมี 

ทั้งนี้ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.จ.,ก.ท.,และก.อบต. ที่ 
มท.0809.2/ว 36 เรื่อง
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
2567 – 2569 แจ้งให้
กำหนดตำแหน่ง
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เล็กทุกแห่ง จำนวน 1 
อัตรา และการจัดสรร
ตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำ
ได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติ
จัดสรรอัตรากำลังจากกรม
ส่งเสริมฯ แล้ว 

- กำหนดตำแหน่งเพ่ิม  
1. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านต้าย จำนวน 1 
อัตรา 
2. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านคำบอน 
 จำนวน 1 อัตรา 
3. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กบ้านคำไชยวาน 
จำนวน 1 อัตรา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
          อำนาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื ่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการ
สรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้
เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจ
และผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็นส่วนราชการหลัก 
อัตรากำลังที่มี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และเป็นตำแหน่งมีคน
ครอง  
มีตำแหน่งเพียงพอสำหรับ
การบริหารจัดการภายใน 

 
- ยังไม่มีความจำเป็นที่จะ
กำหนดตำแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  เทศบาลตำบลบ้านต้าย  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 
โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการ
ดำเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็น
ส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ดังนี้  
      
 

โครงสร้างเดิม ทต.บา้นต้าย  โครงสร้างใหม่ ทต.บา้นตา้ย  หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานกิจการสภา 
 1.3 งานการเจ้าหนา้ที ่
 1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 1.5 งานนิติการและพานิณชิย ์
 1.6 งานสาธารณสุข 
 1.7 งานสุขาภบิาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.9 งานรักษาความสงบ 
 1.10 งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
 1.11 งานพัฒนาชุมชน 
 

1. สำนักปลัด 
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานกิจการสภา 
 1.3 งานการเจ้าหนา้ที ่
 1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 1.5 งานนิติการและพานิณชิย ์
 1.6 งานส่งเสริมสาธารณสุข 
 1.7 งานส่งสิ่งแวดล้อม 
 1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.9 งานรักษาความสงบ 
 1.10 งานสวัสดิการสังคม 
 1.11 งานพัฒนาชุมชน 

 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
  2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  2.2 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
  2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิ  
  2.4 งานพัฒนารายได ้
  2.5 งานการเงินและบัญช ี
  2.6 งานทะเบยีนการคลงั 
  2.7 งานสถิติงานคลงั 
 
 

2. กองคลัง 
  2.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  2.2 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
  2.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิ  
  2.4 งานพัฒนารายได ้
  2.5 งานการเงินและบัญช ี
  2.6 งานระเบียบการคลัง 
  2.7 งานสถิติงานคลงั 
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3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป  
3.2 งานสาธารณปูโภค 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานวิศวกรรม 
3.5 งานสถาปัตยกรรม 
3.6 งานสถานที่และไฟฟา้สาธารณะ 

3. กองช่าง 
3.1 งานบริหารงานทั่วไป  
3.2 งานสาธารณปูโภค 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานวิศวกรรมโยธา 
3.5 งานสถาปัตยกรรม 
 

 

4.  กองการศึกษา  
4.1  งานบริหารการศึกษา  
4.2  งานบริหารงานทั่วไป 
4.3 งานส่งเสริมประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.4 งานกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
 4.5 งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

4.  กองการศึกษา  
4.1  งานบริหารงานทั่วไป 
4.2  งานบริหารการศึกษา 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.4 งานส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ  
 

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  6.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  6.2 งานการตรวจสอบ วิเคราะห์ และประเมินผล 
  6.3 งานประเมินควบคุมภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
  5.2 งานการตรวจสอบภายใน 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัด         
หน.สำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก. 1 2 2 2 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 -   - -  
ผช.จพง.ป้องกันฯ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนุมชน 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 -   - -  
ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
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เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง  1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง    1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา ปง/ชง.  1  1  1  1 -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ อส.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ปก/ชก.  1  1 1  1 -  - -  
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต้าย  1  1 1  1    กำหนดตำแหน่งใหม ่

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคำไชยวาน  1  1 1  1    กำหนดตำแหน่งใหม ่

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคำบอน  1  1 1  1    กำหนดตำแหน่งใหม ่

คร ู 5 5 5 5 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานุรการ  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 3 3 3 3 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  

รวม 47 47 44 47 - - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

การวิเคราะห์การก าหนดอตัราก าลงัเพิม่ของพนักงานเทศบาล เทศบาลต าบลบ้านต้าย 
  ระดบั จ านวน จ านวนท่ีมีอยูปั่จจบนั 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะ
ใช ้ อตัราก าลงัคน 

ภาระค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3 ) ค่าใชจ้่ายรวม ( 4 ) 
หมายเหต ุท่ี ช่ือสายงาน ต า ทั้งหมด 

จ านวน
คน 

 เงินประจ า ในระยะเวลา 3ปีขา้งหนา้ เพ่ิม/ลด 

  แหน่ง  เงินเดือน(1) ต าแหน่ง (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลดัเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถ่ิน) กลาง 1 1 749,640 168,000 1 1 1 - - - 24,240 24,000 25,800 941,880 965,880 991,680 62,470 

ส านักปลัด 

2 หน.ส านกังานปลดั(นกับริหารงานทัว่ไป) ตน้ 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 ( 39,630 

3 นกัจดัการงานทัว่ไป ปก/ชก 1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 ( 27,480 

4 นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน ปก/ชก 1 1 396,000 0 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 409,320 422,640 435,720 33,000 

5 นกัทรัพยากรบุคคล ปก/ชก 1 1 226,080 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240 ( 18,840 

6 นกัพฒันาชุมชน ปก/ชก 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 ( 30,790 

7 นกัวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 416,160 0 1 1 1 - - - 13,080 13,080 13,200 429,240 442,320 455,520 ( 34,680 

8 นิติกร ปก/ชก 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 ( 20,440 

9 เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปก/ชก 1 1 335,520 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 ( 27,960 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 

10 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 161,040 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,520 174,240 181,320 ( 13,420 

11 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ( ว่างเดิม 

12 ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน - 1 1 154,680 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,920 167,400 174,120 ( 12,890 

13 ผช.จพง.ป้องกนัฯ - 1 1 153,480 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 159,720 166,200 172,920 ( 12,790 

พนักงานจ้างทัวไป 

14 พนกังานขบัเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 

15 ภารโรง - 1 - 108,000 0 1 - - - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( ว่างเดิม 

16 พนกังานดบัเพลิง - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 

17 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 

18 พนกังานขบัรถยนต ์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 

19 พนกังานขบัรถยนต ์ - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ( 9,000 

กองคลัง 

20 ผูอ้  านวยการกองคลงั(นกับริหารงานการคลงั) ตน้ 1 1 498,600 42,000 1 1 1 - - - 16,080 16,680 17,520 556,680 573,360 590,880 ( 41,550 

21 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก 1 1 355,320 0 1 1 1 - - - 8,400 8,880 8,640 363,720 372,600 381,240  20,440 

22 เจา้พนกังานพสัดุ ปง/ชง 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 ( 11,700 
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23 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้ ปง/ชง 1 1 165,120 0 1 1 1 - - - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280 ( 13,760 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

24 ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ - 1 1 160,200 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 6,960 166,680 173,400 180,360 ( 13,350 

25 ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ - 1 1 130,920 0 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,200 138,000 143,760 ( 10,910 

กองช่าง 

26 ผูอ้  านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง) ตน้ 1 1 448,920 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800 ( 37,410 

27 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320  ว่างเดิม 

28 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 341,160 0 1 1 1 - - - 10,920 11,400 11,640 352,080 363,480 375,120 ( 28,430 

29 เจา้พนกังานธุรการ อส. 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720  30,220 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

30 ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 177,360 0 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,680 184,560 138,000 145,680 ( 14,780 

31 ผูช่้วยนายช่างส ารวจ - 1 1 168,480 0 1 1 1 - - - 6,840 7,080 7,320 175,320 138,001 145,321 ( 14,040 

32 ผูช่้วยนายช่างโยธา - 1 1 116,280 0 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,040 120,960 125,880 130,920 ( 9,690 

กองการศึกษา 

33 ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ (นกับริหารงานการศึกษา) ตน้ 1 1 389,400 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240 ( 32,450 

34 นกัวิชาการศึกษา ปก/ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ( ว่างเดิม 
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35 ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 1 1 161,040 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 167,520 174,240 181,320 ( 13,420 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต้าย                    

36 ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 1 - 0 0 1 1 1    การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติัจดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้ 

37 ครู - 2 2 0 0 2 2 2    ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ)             

38 
น.ส.ชมยัพร  อินอุ่นโชติ  
จ่ายค่าตอบแทน 11,820 กรมอุดหนุน 9400 

- 1 1 0 0 1 1 1    ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 อปท จ่ายส่วนเกิน 2,420 บาท    29,040        5,760 6,000 6,240 34,800 40,800 47,040  จ่ายจากเงินรายได ้

 ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบ้านค าไชยวาน                    

39 ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 1 - 0 0 1 1 1    การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติัจดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้ 

40 ครู - 2 2 0 0 2 2 2    ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ) - 1 1 0 0       ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

41 
นางสาวรัตยา  บุตรแกว้   
จ.ค่าตอบแทน (15,000) กรมอุดหนุน 9400 

- 1 1 0 0 1 1 1    ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 อปท จ่ายส่วนเกิน  5,600    67,200        7,200 7,560 7,800 74,400 81,960 89,760  จ่ายจากเงินรายได ้

 ศูนย์พฒันาเด็กเล็กบ้านค าบอน                    

42 ผูอ้  านวยการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 1 - 0 0 1 1 1    การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติัจดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้ 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านต้าย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569    
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านต้าย ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 45 

 

43 ครู - 1 1 0 0 1 1 1    ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ)                    

44 
นางสาวพชัรี  อนนัตภกัดี   
จ.ค่าตอบแทน (15,070) กรมอุดหนุน 9400 

- 1 1 0 0 1 1 1    ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

 อปท.จ่ายส่วนเกิน  5,670    68,040        7,320 7,560 7,920 75,360 82,920 90,840  จ่ายจากเงินรายได ้

หน่วยตรวจสอบภายใน 

45 นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 ( 15,420 

5 รวม  47 38 9,474,480 336,000 47 47 47 0 0 0 317,160 327,720 335,280 10,127,640 10,353,241 10,688,521   

6 ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15 % 1,519,146 1,552,986 1,603,278   

7 รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน 11,646,786 11,906,227 12,291,799   

8 ร้อยละ 40 จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 28.20 27.45 26.99   
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 หมายเหตุ  : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใชข้อ้บญัญติั/เทศบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566 และฉบบัเพ่ิมเติมท่ีประกาศใชม้าประมาณการเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 
 เพื่อเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคล 
 ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 ส าหรับองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกบัการประปา ไฟฟ้า สถานีขนส่ง 
 หรือกิจกรารสาถนธนานุบาล และไดต้ั้งงบประมาณมาไวใ้นขอ้บญัญติั /เทศบญัญติัให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลดว้ย ดงัน้ี 
 - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 ( 39,339,000บาท) 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 จ านวน 41,305,950 บาท (39,339,000 x 5 %) +39,339,000 =  41,305,950) 
 - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 (43,371,248  บาท) 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 จ านวน 43,371,248 บาท (41,305,950 x 5 %) +41,305,950 =  43,371,247) 
 - ฐานการค านวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2569 ให้ประมาณการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568 (45,539,810  บาท) 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569 จ านวน 45,539,810 บาท (43,371,247 x 5 %) +43,371,247 =  45,539,809) 
 : ขา้ราชการถายโอน ลูกจา้งประจ าถายโอน รวมถึงขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ท่ีไดรั้บงบเงินอุดหนุนที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจา้ง ให้ระบุขอ้มูลกรอบต าแหน่งและจ านวน 
 ผูด้  ารงต าแหน่งไวใ้นแผนอตัราก าลงั แต่ไม่ตอ้งน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 (ต าแหน่งแถบสีคลุม) 
 : ขา้ราชการครู พนกังานครูหรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินก าหนดต าแหน่งเพ่ิมโดยใชง้บประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจ่ายเป็นเงินเดือนค่าตอบแทนตามหนงัสือกรมส่งเสริม 
 การปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี มท 0809.4/ว849  ลงวนัที่ 5 มีนาคม 2562 เรือ่ง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่งของขา้ราชการครู/พนกังานครูในสถานศึกษาและศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 ให้น ามาค านวนเป็นภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 ดว้ย 
 : ให้บนัทึกขอ้มูลเรียงล าดบัรหสัส่วนราชการ (ส านกั กอง หรือส่วนราขการท่ีเรียกช่ืออยา่งอื่น ) ในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้น 
 *ขอ้มูลเงินเดือน (1) ตอ้งมีจ านวนตรงกนักบัขอ้มูลในช่องเงินเดือนของบญัชีแสดงจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 *ขอ้มูลในช่องเงินประจ าต าแหน่ง (2) ตอ้งมีจ านวนตรงกนักบัขอ้มูลในช่องเงินประจ าต าแหน่งของบญัชีแสดงจดัคนลงสู่แหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองการศึกษา  
              
- นักบริหารงานทัว่ไป(อ านวยการตน้) (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-01-2101-001 
นายปิยพฤกษ์  ค าจนัทร ์
              

- นักจดัการงานทัว่ไป ชก  (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-01-3101-001 
นายจิราวฒัน์  แสงส่อง 
- นักทรพัยากรบุคคล ปก (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-01-3102-001 
นายไพศาล  คุณสมบติั 
- นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-01-3103-001 
นางสาวพรทิพย ์ ทิพม่อม 
-นิติกร ปก (1) 

              
- นักบริหารงานคลงั(อ านวยการตน้(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-04-2102-001 
นางสุภาวดี  จนัทะดี 
              

- นักวิชาการเงินและบญัชี ปก 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-04-3201-001 
นางสาวปรยีาภรณ์  แสงกลา้ 
- จพง.จดัเก็บรายได ้ปง (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-04-4204-001 
นางสินีนาฎ  เหมะธุรินทร ์
- เจา้พนักงานพสัดุ ปง (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-04-4203-001 
นางสาวภกัดี  เที่ยงตรง 

              
- นักบริหารงานช่าง(อ านวยการตน้)(1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-05-2103-001 
นายอุทยั  โคตรธรรม 
- วิศวกรโยธา ปก/ชก (ว่าง) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-05-3701-001 
- นายช่างโยธา ชง (1)  
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-05-4701-001 
1.นายกิตติศกัด์ิ  แสนภูวา   
-เจา้พนักงานธุรการ อส. (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-05-4101-002 
นางสุจารุณี  ชินปัด 
 

              
- นักบริหารงานการศึกษา(อ านวยการตน้)            
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-08-2107-001 
นางวิภานันท ์ สตัถาผล 
- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) ว่าง 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-08-3803-001 
 
           

- ผูอ้  านวยการศนูยพ์ฒันาเด็กเลก็ (ก าหนดเพ่ิม 3 อตัรา) 

- ครู  (5) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-08-6600-604 
นางทองลว้น  ขนัธะจนัร ์

เลขท่ีต าแหน่ง 62-3-08-6600-608 

ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต้าย (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 56-2-00-1101-001 

นายชัยสิทธ์ิ  นาชัยเพชร 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 56-2-12-3205-001 

นางสาวดาวัลย์  ต้นสาย 
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เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-01-3105-001 
นางสาวชมพูนุท  ภูมิวตัร 
นักวิชาการสาธารสุข ชก (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-01-3601-001 
นายอานันต ์ ผาค า 

นักพฒันาชุมชน ปก (1) 
เลขท่ีต าแหน่ง 62-3-01-3801-001 
นางสาวนันธดา  ทุมวงศ ์
- จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  ปง 
เลขท่ีต าแหน่ง 62-3-01-4805-001 
พ.จ.อ.กิติพงษ์  พละแสน 

            
- ผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ (2) 
1.นางสาวศิรินภา  นุ่นสวสัด์ิ 
2.ว่าง 
- ผช.จพง.ป้องกนัฯ (1) 
นายทรงพล  กางบุญเรือง 
- ผช.จพง.พฒันาชมุชน 

นางสาวสพุตัรา  โพธิสาระ 

- พนกังานขบัรถยนต ์(2) 
1.นายส าราญ  แวงวรรณ 
2.นายชาญชยั  ระหา 

- ภารโรง (1) (ว่าง) 
- พนักงานดบัเพลิง 
 (1)  นายยอด  พลเยีย่ม 

- คนงาน (1)   
1.นายเจนณรงค ์ สุขขวญั..  
- พนักงานขบัเครื่องจกัรกลขนาดเบา(1) 
นายลิขิต  เอกรกัษา 

 

พนักงานจ้าง 

- ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้(1)  
นายศุภโชค  ล าดบั 
-  ผู้ชว่ย จพง.พัสดุ (1) 
นายปิยะ  ชินปัด 

 

 

 
            

- ผูช้่วย นายช่างโยธา (1) 
นายธีระพงษ์   ทุธินนท ์
-ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า (1)  
นายอชัชะชิ  สมจิตร 

-ผูช้่วยนายช่างส ารวจ (1) 
นายสธิุพงษ์   ศรีค า 

 

นางสาววฒันา  วงเวียน 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-08-6600-606 
นางสาวพรนภา อทุกใส 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-08-6600-605 
นางทิพวรรณ  สีแกว้ 
เลขท่ีต าแหน่ง 56-2-08-6600-607 
นางสาวนฐันิชา  สวุรรณกิจ 

            

- ผช.จพง.ธุรการ (1) 
นางสาวนนัทพร  มขุอาษา 

- ผูด้แูลเด็ก(ทกัษะ) (3) 

1.นางสาวพชัรี  อนนัตภกัดี 

2.นางสาวรตัยา  บตุรแกว้ 

3.นางสาวชมยัพร  อินอุ่นโชติ 
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            โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักปลัด  
 
 
 
 
 
 

   1.งานบริหารงานท่ัวไป 

   2.กิจการสภา 
งานการเจ้าหน้าท่ี งานนโยบายและแผน 

1.งานส่งเสริมสาธารณสุข 

2.งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
1.งานพัฒนชุมชน 

2.งานสวสัดิการสังคม 
งานนิติการและ

พาณิชย ์

1.งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

2.งานรักษาความสงบ 

- นักจัดการงานท่ัวไป  
ปก/ชก (1) 

- ผช.พจง.ธุรการ (2) (ว่าง) 1 
- พนักงานขับรถยนต์ (2) 
- คนงาน (1)  
- ภารโรง (1) (ว่าง) 

-นักทรัพยากรบุคคล 
ปก/ชก (1) 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ปก/ชก (1) 

 

-นักวิชาการสาธารณสุข 
ปก/ชก(1) 
 

- นักพัฒนาชุม 
 ปก/ชก (1) 
-ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
(1) 

 

-นิติกร ปก/ชก (1) 
 

- จพง.ป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปง/ชง (1) 

- ผช.จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาะรภัย (1) 

- พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา (1) 

- พนักงานนดับเพลิง (1) 
 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การ 
ปฏิบัติการ อาวุโส 

ชำนาญ
งาน 

ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 4 2 - - 1 - 4 6 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
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                                                                                โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 

1.งานการเงินและบัญชี 
2.งานระเบียบการคลัง 
3.งานสถิติการคลัง 

1.งานพัฒนรายได้ 
2.งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.งานบริหารงานทั่วไป 

งานพัสดุและทรัพย์สินสิน 

- นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก (1) 
 

- จพง.จัดเก็บรายได้ ปก/ปง  (1) 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
 

-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (1) 
- - ผช.จพง.พัสดุ (1) 

 

 

ระดับ 
อำนวยการ

กลาง 
อำนวยต้น ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน - 1 - 1 - - 2 - 2 - 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
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                                                                         โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองช่าง  
 

 

 
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป งานวิศวกรรมโยธา งานสาธารณูปโภค 

งานผังเมือง 
งานสถาปัตกรรม 

- จพง.ธุรการ อส. (1) 
 

 

- วิศวกรโยธา ปก/ชง (ว่าง) 

 

- นายช่างโยธา ชง (1)   
- ผู้ช่วนนายช่างโยธา (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

 

- ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (1) 
 

 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญการ

พิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จำนวน 1 - - 1 1 1 - - 3 1 
  
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  
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                                                                             โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง กองการศึกษา  
 

 

 
 
 
 

งานบริหารการศึกษา 
งานส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ 

งานบริหารงานท่ัวไป งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรรม 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1)(ว่าง) 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1) - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(กำหนดเพ่ิม 3 อัตรา) 

- ครู (5) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 

 
 

. 
อำนวยการ

ต้น 

ชำนาญ
การ

พิเศษ 

ชำนาญ
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส 
ชำนาญ

งาน 
ปฏิบัติ
งาน 

คร ู

คร ู
ผดด 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนัก 
งานจ้างตาม

ภารกิจ 

พนัก 
งานจ้าง
ทั่วไป 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญ
การพิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูชำนาญการ 

ไม่มีวิทย
ฐานะ 

จำนวน 1 - - 1 - - - 1 2 2 - - 4 - 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อำนวยการ

ต้น 
ชำนาญ

การพิเศษ 
ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - 

 
 

 
 
 

ปลัดเทศบาลตำบลบ้านต้าย  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (1)  
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11. บญัชีจดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

      กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน   

ท่ี ช่ือ-สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 
เลขทีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

เงินเดือน เงิน เงินเพ่ิมอ่ืน 

หมายเหตุ 
(x12) ประจ า ค่าตอบแทน 

  ต าแหน่ง (x12) 
  (x12)   

1 นายชยัสิทธ์ิ  นาชยัเพชร ปริญญาโท 56-2-00-1101-001 ปลดัเทศบาล กลาง 56-2-00-1101-001 ปลดัเทศบาล กลาง 749,640 84,000 84,000 917,640 

        (นกับริหารงานทอ้งถิ่น)     (นกับริหารงานทอ้งถิ่น)   (62,470*12) (7,000*12) (7,000*12)   

ส านักปลัดเทศบาล 

2 นายปิยพฤกษ ์ ค าจนัทร์ ปริญญาโท 56-2-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลดั ตน้ 56-2-01-2101-001 หวัหนา้ส านกัปลดั ตน้ 475,560 42,000 - 517,560 

        (นกับริหารงานทัว่ไป)     (นกับริหารงานทัว่ไป)   (39,630*12) (35,00*12)     

3 นายจิราวฒัน์  แสงส่อง ปริญญาตรี 56-2-01-3101-001 นกัจดัการงานทัว่ไป ชก 56-2-01-3101-001 นกัจดัการงานทัว่ไป ชก 329,760 - - 329,760 

                  (27,480*12)       

4 นางสาวพรทิพย ์ ทิพม่อม ปริญญาโท 56-2-01-3103-001 นกัวิเคราะห์ฯ ชก 56-2-01-3103-001 นกัวิเคราะห์ฯ ชก 396,000 - - 396,000 

                  (33,000*12)       

5 นายไพศาล  คุณสมบติั ปริญญาตรี 56-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล ปก 56-2-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล ปก 226,080 - - 226,080 

                  (18,840*12)       

6 นางสาวนนัธิดา  ทุมวงศ์ ปริญญาโท 56-2-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก 56-2-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก 369,480 - - 369,480 

                  (30,790*12)       
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7 นายอานนัต ์ ผาค า ปริญญาตรี 56-2-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ชก 56-2-01-3601-001 นกัวิชาการสาธารณสุข ชก 416,160 - - 416,160 

                  (34,680*12)       

8 นางสาวชมพูนุท  ภมิวตัร ปริญญาตรี 56-2-01-3105-001 นิติกร ปก 56-2-01-3105-001 นิติกร ปก 245,280 - - 245,280 

                  (20,440*12)       

10 พ.จ.อ.กิติพงษ ์ พละแสน ปริญญาตรี 56-2-01-4805-001 เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง 56-2-01-4805-001 เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง 335,520 - - 335,520 

                  (27,960*12)       

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

11 น.ส.ศิรินภา  นุ่นสวสัด์ิ ปริญญาตรี - ผูช่้วยเจา้พนกัานธุรการ - - ผูช่้วยเจา้พนกัานธุรการ - 161,040 - - 161,040 

                  (13,420*12)       

12 ว่าง 
ปวช/ปวท/
ปวส. - ผูช่้วยเจา้พนกัานธุรการ - - ผูช่้วยเจา้พนกัานธุรการ - 

138,000 - - 138,000 

                  (11,500*12)     (ว่างเดิม) 

13 น.ส.สุพตัรา  โพธ์ิสาระ ปริญญาโท   ผช.จพง.พฒันาชุมชน     ผช.จพง.พฒันาชุมชน   154,680     154,680 

                  (12,890*12)       

16 นายทรงพล   กางบุญเรือง ปวช - ผช.จพง.ป้องกนัฯ - - ผช.จพง.ป้องกนัฯ - 153,480 - - 153,480 

                  (12,790*12)       

พนักงานจ้างทัวไป 

17 นายลิขิต  เอกรักษา ปวส. - 
พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกล 
ขนาดเบา - - 

พนง.ขบัเคร่ืองจกัรกล
ขนาดเบา - 108,000 - - 108,000 

                  (9,000*12)       
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18 ว่าง - - ภารโรง - - ภารโรง - 108,000 - - 108,000 

                  (9,000*12)     (ว่างเดิม) 

19 นายยอด  พลเยี่ยม ม6 - พนกังานดบัเพลิง - - พนกังานดบัเพลิง - 108,000 - - 108,000 

                  (9,000*12)       

20 นายเจนณรงค ์ สุขขวญั ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

   - -   - -   - (9,000*12*) - -   

21 นายส าราญ  แวงวรรณ ม.6 - พนกังานขบัรถยนต์ - - พนกังานขบัรถยนต์ - 216,000 - - 216,000 

22 นายชาญชยั  ประหา ม6   พนกังานขบัรถยนต์     พนกังานขบัรถยนต์   (9,000*12*2)       

กองคลงั 

23 นางสุภาวดี  จนัทะดี ปริญญาโท 56-2-04-2101-001 ผูอ้  านวยการกองคลงั ตน้ 56-2-04-2101-001 ผูอ้  านวยการกองคลงั ตน้ 498,600 42,000   540,600 

                  (41,550*12) (35,00*12)     

24 น.ส.ปรียาภรณ์  แสงกลา้ ปริญญาตรี 56-2-04-2101-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก 56-2-04-2101-001 นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก 245,280 - - 245,280 

                  (20440*12)       

25 นางสาวภกัดี  เท่ียงตรง ปวส. 56-2.-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ  ปง. 56-2.-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ  ปง. 140,400 - - 140,400 

                  (11,700*12)       

26 นางสินีนาฎ  เหมะธุรินทร์ ปวส. 56-2-04-4203-001 จพง.จดัเก็บรายได ้ ปง. 56-2-04-4203-001 จพง.จดัเก็บรายได ้ ปง. 165,120 - - 165,120 

                  (13,760*12)       
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 

27 นายปิยะ  ชินปัด ปวส. - ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ - - ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ - 160,200 - - 160,200 

                  (13,350*12)      

28 นายศุภโชค  ล าดบั ปวช. - ผช.จพง.จดัเก็บรายได ้ - - ผช.จพง.จดัเก็บรายได ้ - 130,920 - - 130,920 

                  (10,910*12)       

กองช่าง 

29 นายอุทยั  โคตรธรรม ปริญญาตรี 56-2-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ตน้ 56-2-05-2103-001 ผอ.กองช่าง ตน้ 448,920 42,000   490,920 

                  (37,410*12) (35,00*12)     

30 ว่าง ปริญญาตรี 56-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
ปก/
ชก 56-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา 

ปก/
ชก 

355,320 - - 355,320 

                  
ค่ากลาง
เงินเดือน 

    (ว่างเดิม) 

31 นายกิตติศกัด์ิ  แสนภูวา ปวส. 56-2-05-4701-001 นายช่างโยธา  ชง. 56-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 341,160 - - 341,160 

                  (28,430*12)       

32 นางสุจารุณี   ชินปัด ปริญญาโท 56-2-05-4101-002 เจา้พนกังานธุรการ อส. 56-2-05-4101-002 เจา้พนกังานธุรการ อส. 362,640 - - 362,640 

                  (30,220*12)       

พนักงานจ้างตามภารกิจ 

33 นายอชัชะชิ  สมจิตร ปวส. - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - - ผูช่้วยนายช่างไฟฟ้า - 177,360 - - 177,360 

                  (14,780*12)       
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34 นายสุทธิพงษ ์ ศรีค า ปวส.   ผูช่้วยนายช่างส ารวจ     ผูช่้วยนายช่างส ารวจ - 168,840     168,840 

                  (14,070*12)       

35 นายธีระพงษ ์ ทุธินนท ์ ปวช. - ผูช่้วยนายช่างโยธา - - ผูช่้วยนายช่างโยธา - 116,280 - - 116,280 

                  (9,690*12)       

กองการศึกษา 

36 นางวิภานนัท ์ สัตถาผล ปริญญาโท 56-2-08-5107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ตน้ 56-2-08-5107-001 ผอ.กองการศึกษาฯ ตน้ 389,400 42,000   431,400 

                  (32,450*12) (3,500*12)     

37 ว่าง ป.ตรี/ป.โท 56-2-08-3803-001  นกัวิชาการศึกษา  ปก 56-2-08-3803-001  นกัวิชาการศึกษา  
ปก/
ชก 

355,320 - - 355,320 

                  
ค่ากลาง
เงินเดือน 

    ว่างเดิม 

38 นางสาวนนัทพร  มุขอาษา ปวส. - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - - ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ - 161,040 - - 161,040 

                  (13,420*12)       

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านต้าย 

39 - ป.ตรี/ป.โท - - - - ผอ.ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 
การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติั
จดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้ 

40 นางสาววฒันา  วงเวียน ปริญญาโท 56-2-08-6600-608 ครู - 56-2-08-6600-608 ครู - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น 

41 นางสาวพรนภา  อุทกใส ปริญญาตรี 56-2-08-6600-606 ครู - 56-2-08-6600-606 ครู - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น 

42 น.ส.ชมยัพร  อินอุ่นโชติ ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก(ทกัษะ) - - ผูดู้แลเด็ก(ทกัษะ) - 29,040     29,040 
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ค่าตอบแทน 11,820 

              
(11,820-9,400)*12 

เงินรายได ้เทศบาลจ่าย
ส่วนเกินจากกรมฯ 
อุดหนุน 9,400 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าไชยวาน 

42 - ป.ตรี/ป.โท - - - - ผอ.ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 
การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติั

จดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้ 

 นางทิพวรรณ  สีแกว้ ปริญญาตรี 56-2-08-6600-605 ครู - 56-2-08-6600-605 ครู - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น 

43 น.ส.นฐันิชา  สุวรรณกิจ ปริญญาตรี 56-2-08-6600-607 ครู - 56-2-08-6600-607 ครู - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น 

44 นางสาวรัตยา  บุตรแกว้ ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก(ทกัษะ) - - ผูดู้แลเด็ก(ทกัษะ) - 67,200     67,200 

  
ค่าตอบแทน 15,000 

              
(15,000-9,400)*12 

เงินรายได ้เทศบาลจ่าย
ส่วนเกินจากกรมฯ 
อุดหนุน 9,400 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าบอน 

45 - ป.ตรี/ป.โท - - - - ผอ.ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ - 
การจดัสรรต าแหน่งดงักล่าวให้กระท าไดก้็ต่อเมื่อไดรั้บแจง้อนุมติั

จดัสรรอตัราก าลงัจากกรมส่งเสริมฯ แลว้ 

 นางทองลว้น  ขนัธะจนัทร์ ปริญญาโท 56-2-08-6600-604 ครู - 56-2-08-6600-604 ครู - ไดรั้บเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่น 

46 นาสาวพชัรี  อนนัตภกัดี ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก(ทกัษะ) - - ผูดู้แลเด็ก(ทกัษะ) - 68,040     68,040 

  
ค่าตอบแทน 15,070 

- -   - -   - 
(15,070-9,400)*12 

เงินรายได ้เทศบาลจ่าย
ส่วนเกินจากกรมฯ 
อุดหนุน 9,400 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

47 นางสาวดาวลัย ์ ตน้สาย ปริญญาตรี 56-2-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  

ปก 56-2-12-3205-001 นกัวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปก 185,040 - - 185,040 

              (15,420*12)       
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลตำบลบ้านต้าย กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ  โดย

มุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว เทศบาลตำบลบ้านต้าย  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก
กล่าวคือ 

1. เป็นเทศบาลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการ
ทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิด
กว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงาน
เชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  เทศบาลตำบลบ้านต้าย มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  
เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  
รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เทศบาลตำบลบ้านต้าย จะยึดถือปฏิบัติการ
ดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
สำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะ
ของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต้าย  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้
ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตำบลบ้านต้ายเล็งเห็นว่า มีความสำคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่าง
ภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ เทศบาลตำบลบ้านต้าย  
ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 
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 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์ร ัปชั่น  
ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 

 เทศบาลตำบลบ้านต้าย ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลบ้านต้าย ที่สร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลบ้านต้ายในทุกระดับ โดยฝ่าย
บริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลบ้านต้าย เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
 
 
 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี เทศบาลต าบลบ้านต้าย   ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569    
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลบ้านต้าย ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 หนา้ 63 

 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลบ้านต้าย ยังกำหนดค่านิยมร่วม
สำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลบ้านต้ายทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบยีบ
และกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยเทศบาลตำบล
บ้านต้าย ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลตำบลบ้านต้าย 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู ้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที ่ด ้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต เที ่ยงธรรม ไม่มุ ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
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3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือ
มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจง้ให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที ่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี

ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนติิ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหนา้ที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส ่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี ่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ  ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
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๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

๖.๕ ไม่เอื้อประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่
การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที ่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 
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๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานเทศบาลอื ่น ไม ่ก ้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ของพนักงานเทศบาลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดย
ใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั ่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื ่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
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๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อ
สงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานเทศบาล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที ่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
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๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือ
ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั ่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ ้มกันที ่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต้าย จะไม่เข้าไปเกี ่ยวข้องกับเรื ่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต้าย ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ
กระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลบ้านต้าย โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ
บุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้
ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต้าย จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลบ้านต้าย หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลตำบลบ้านต้าย ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4  บุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านต้าย จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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